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PROVINCIADE MENDOZA

DIRECCION GENERAL DE ESCUELAS
Resolucion N° 6951

MENDOZA, 20 DE OCTUBRE DE 2026

VISTO el EX-2026-07857242-GDEMZA-MESA#DGE, mediante el cual se tramita la creacion e
implementacién del Programa Piloto “Formatos Escolares Flexibles” en el servicio externo de una
escuela de Nivel Primario dependiente de la Direccion General de Escuelas; y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Nacional, en su articulo 75 incisos 22 y 23, otorga jerarquia constitucional a
los tratados internacionales de derechos humanos y manda promover medidas de accién positiva
gue garanticen la igualdad real de oportunidades y de trato, y el pleno goce y ejercicio de los
derechos reconocidos, en particular respecto de los nifios, las nifias y las personas con
discapacidad,

Que la Convencién sobre los Derechos del Nifio, aprobada por Ley Nacional N° 23.849, y la Ley
Nacional N° 26.061 de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes,
consagran el interés superior del nifio como principio rector de toda decision que los involucre y el
derecho a la educacién en condiciones de igualdad;

Que la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, aprobada por Ley
Nacional N° 26.378 y dotada de jerarquia constitucional por Ley Nacional N° 27.044, establece en
su articulo 24 inciso 1 la obligacién estatal de asegurar un sistema de educacion inclusiva en todos
los niveles, orientado a desarrollar al maximo el potencial humano, la personalidad, los talentos y
la creatividad de las personas, y en su inciso 2 la prohibicion de excluir a persona alguna del
sistema general de educacién por motivos de discapacidad, la provisién de ajustes razonables en
funcion de las necesidades individuales y la adopcion de medidas de apoyo personalizadas en
entornos que fomenten al maximo el desarrollo académico y social;

Que el inciso 3 del citado articulo 24 impone a los Estados la obligacion de facilitar el aprendizaje
de habilidades para la vida y del desarrollo social, previendo expresamente entre las medidas
pertinentes el apoyo y la tutoria entre pares, lo que confiere sustento normativo directo, y de
jerarquia constitucional, a los dispositivos de interaccion estructurada entre estudiantes que el
presente Programa organiza;

Que la Observacion General N° 4 (2016) del Comité sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad distingue las situaciones de exclusion, segregacion, integracion e inclusion,
precisando que el derecho consagrado en el articulo 24 no se satisface mediante la ubicacién de
los y las estudiantes en entornos separados, motivo por el cual los dispositivos que el presente
Programa instituye revisten caracter complementario, participacion voluntaria y en ningin caso
sustituyen la participacion de los y las estudiantes en los espacios comunes de la institucion;

Que la Ley de Educaciéon Nacional N° 26.206 establece la obligatoriedad de la educacion primaria
y asigna al Estado la responsabilidad indelegable de garantizar el derecho a la educacién
mediante politicas que aseguren el acceso, la permanencia y el egreso de los y las estudiantes del
sistema educativo;
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Que la misma norma, en su articulo 11 incisos a), e) y f), fija como fines y objetivos de la politica
educativa nacional asegurar una educacion de calidad con igualdad de oportunidades vy
posibilidades, garantizar la inclusion educativa a través de politicas universales y de estrategias
pedagogicas y de asignacion de recursos que otorguen prioridad a los sectores mas
desfavorecidos, y asegurar condiciones de igualdad respetando las diferencias entre las personas
sin admitir discriminacién de ningdn tipo;

Que el articulo 11 inciso n) de la Ley N° 26.206 obliga a brindar a las personas con
discapacidades, temporales o permanentes, una propuesta pedagdgica que les permita el maximo
desarrollo de sus posibilidades, la integracion y el pleno ejercicio de sus derechos, y sus articulos
42 a 45 instituyen a la Educacién Especial como modalidad transversal a todos los niveles,
orientada a garantizar trayectorias educativas integrales;

Que el mandato de asegurar el maximo desarrollo de las posibilidades de cada estudiante no se
agota en el universo de quienes cuentan con Certificado Unico de Discapacidad, sino que alcanza
a todo nifio y toda nifia cuya trayectoria escolar, por razones pedagogicas, de salud,
socioafectivas, familiares, de contexto o de talento, no puede desarrollarse plenamente dentro del
formato escolar convencional;

Que la Ley de Financiamiento Educativo N° 26.075, conjuntamente con la Ley de Educacion
Nacional N° 26.206, sustenta la ampliaciébn y reorganizacién del tiempo escolar en el Nivel
Primario como herramienta de garantia del derecho a aprender;

Que la Ley Nacional N° 24.901, que instituye el Sistema de Prestaciones Basicas en Habilitacion y
Rehabilitacién Integral a favor de las Personas con Discapacidad; la Ley Nacional N° 27.043, que
declara de interés nacional el abordaje integral e interdisciplinario de las personas que presentan
Trastornos del Espectro Autista (TEA); y la Ley Nacional N° 27.306, que declara de interés
nacional el abordaje integral e interdisciplinario de los sujetos que presentan Dificultades
Especificas del Aprendizaje (DEA), configuran un marco normativo que exige a la institucion
escolar articular su propuesta pedagdgica con los equipos de salud y con los apoyos terapéuticos
externos, evitando la fragmentacion de las intervenciones;

Que la Resolucion CFE N° 155/11 del Consejo Federal de Educacion aprueba el documento sobre
la modalidad de Educacién Especial, estableciendo que la inclusion educativa exige la
transformacién de las condiciones institucionales y no la mera ubicacion fisica del estudiante en el
aula comun;

Que la Resolucion CFE N° 174/12 establece pautas federales para el mejoramiento de la
ensefianza, el aprendizaje y las trayectorias escolares en el Nivel Inicial y Primario, promoviendo
agrupamientos flexibles, la revisién de la gradualidad rigida y la consideracién de las trayectorias
escolares reales de los y las estudiantes;

Que la Resolucion CFE N° 311/16 regula la promocién, acreditacion, certificacion y titulacion de
estudiantes con discapacidad, disponiendo la elaboracion del Proyecto Pedagdgico Individual para
la Inclusion, las configuraciones de apoyo y la flexibilizaciéon de las trayectorias escolares sin
sujecion rigida a las estructuras cronoldgicas estandarizadas;

Que la Resolucion CFE N° 397/2021 propone, para fortalecer las trayectorias educativas,
incrementar el tiempo escolar de trabajo pedagdgico y reorganizar los recursos institucionales con
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el fin de asistir a la poblacién con mayores necesidades pedagdgicas;

Que la Ley N° 6.970 de Educacién de la Provincia de Mendoza establece, entre los principios
rectores de su articulo 12, la igualdad de oportunidades y posibilidades, instrumentando politicas
compensatorias pedagdgicas y sociales a fin de facilitar el acceso, la permanencia y el egreso con
logros equivalentes, asi como la autonomia de las instituciones educativas, cuyos ejes son la
calidad de los aprendizajes y la equidad en su distribucion;

Que la Ley Provincial N° 5.041 instituye el Régimen de Proteccion de las Personas Discapacitadas
en el ambito de la Provincia de Mendoza, asegurando la atencion de su educacion y la igualdad de
oportunidades para su desempenio eficaz en la sociedad,;

Que la Ley Provincial N° 9.438 declar6é a la Alfabetizacién como politica educativa prioritaria en
todo el territorio provincial y establecié el Plan Estratégico de Alfabetizacion de Mendoza (PEAM)
como politica publica de responsabilidad indelegable del Estado, siendo la Direccion General de
Escuelas su Autoridad de Aplicacion;

Que la Ley Provincial N° 9.645, modificatoria de la Ley N° 9.438, amplia dicho marco al Plan
Estratégico de Alfabetizacion y Desarrollo de las Habilidades Mateméticas de Mendoza (PEAMM),
de aplicaciéon obligatoria en todo el territorio provincial, previendo dispositivos de evaluacion
institucional y sistémica y la intervencion focalizada sobre los y las estudiantes cuyas trayectorias
se encuentren por debajo del nivel esperado

Que el PEAM/PEAMM asume expresamente la gestién con evidencia, a través de los censos de
fluidez y comprensién lectora, los censos de habilidades matematicas y la informaciéon nominal del
Sistema de Gestion Educativa Integral (G.E.l.), y que el andlisis de dicha evidencia revela que las
trayectorias que requieren intervencién no constituyen un universo homogéneo, sino un conjunto
diverso de recorridos que demandan respuestas igualmente diversificadas;

Que la RIT-2019-3556-DGE aprueba el Disefio Curricular Provincial de Educacién Primaria, marco
al que debe ajustarse toda propuesta de ensefianza que se implemente en las instituciones del
nivel;

Que las Resoluciones N° 3400-DGE-2018, N° 3401-DGE-2018 y N° 3402-DGE-2018 establecen
los lineamientos para la inclusién de estudiantes con discapacidad en los distintos niveles y
modalidades del sistema educativo provincial, las orientaciones para la confeccion del Proyecto
Pedagdgico para la Inclusion (P.P.l) y los modelos de formularios y actas acuerdo
interinstitucional, incluida la intervencién de profesionales externos;

Que, sin perjuicio de ello, dichos instrumentos se encuentran disefiados para estudiantes con
discapacidad certificada, subsistiendo un conjunto significativo de estudiantes que requieren
recorridos escolares no convencionales y que no cuentan con Certificado Unico de Discapacidad
ni con Proyecto Pedagogico para la Inclusién, careciendo en consecuencia de un dispositivo
institucional especifico que ordene, documente y dé continuidad a su trayectoria;

Que la propia normativa provincial reconoce la existencia de trayectorias escolares no
convencionales por fuera del universo de la discapacidad certificada, tales como las previstas para
estudiantes con enfermedades que requieren reposo o internacién prolongada, para estudiantes
integrantes de delegaciones deportivas o participantes de actividades artisticas, culturales y
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cientificas, para situaciones de asistencia irregular condicional por motivos de salud, laborales o
familiares debidamente formalizados, y para estudiantes en situacion de riesgo académico;

Que por RESOL-2026-311-GDEMZA-DGE se aprobd la Reglamentacion para la asistencia,
puntualidad y permanencia de los estudiantes que concurren a escuelas de Educacion Primaria de
la Provincia de Mendoza, derogdndose expresamente la Resolucion N° 0629/2016,
estableciéndose un piso de asistencia anual del noventa por ciento (90%), la clasificacion de los
niveles de asistencia, la figura del Lider de Asistencia en el marco de un Proyecto Institucional de
Asistencia, el régimen de escolaridad protegida y los procedimientos de seguimiento con
intervencion de la Direccién de Acompafiamiento Escolar (D.A.E.);

Que dicha norma concibe expresamente el abordaje de la asistencia no sélo en su dimension
administrativa, sino con una intencionalidad pedagdgica que promueva la inclusién, la
permanencia y el compromiso con el derecho a la educacion, y prevé instancias de intensificacion
de saberes para los y las estudiantes que no alcancen los umbrales establecidos;

Que por RESOL-2026-4778-GDEMZA-DGE se aprobé la modificaciéon parcial de los Anexos | y |l
de la RESOL-2022-1949-GDEMZA-DGE, sustituyéndose la expresion “Aprendizajes Prioritarios”
por “Aprendizajes Base”, conforme al documento “Progresién de Aprendizajes Base para el Nivel
Primario” aprobado por RESOL-2025-796-E-GDEMZA-SUBEDUCACION#DGE, el cual constituye
el marco de referencia para la planificacién, la ensefianza, el seguimiento y la evaluacion de los
aprendizajes;

Que la citada RESOL-2026-4778-GDEMZA-DGE establece que la evaluacién tendra caracter
continuo, integral, formativo y progresivo, disponiendo que los periodos permanezcan habilitados
hasta la finalizacion del periodo regular de clases y que las calificaciones puedan actualizarse en
funcion de los avances alcanzados por el estudiante, o que constituye el fundamento normativo
directo de una organizacién de la ensefianza centrada en el logro de los aprendizajes antes que en
el calendario;

Que la misma norma prevé, para los y las estudiantes que no acrediten los Aprendizajes Base,
instancias obligatorias de fortalecimiento e intensificacion en los meses de diciembre y febrero vy,
en su caso, la permanencia en el grado cursado como estudiantes regulares con un
acompafiamiento pedagdgico especifico orientado a la recuperacién y consolidacién de los
aprendizajes no acreditados;

Que, habiéndose derogado el régimen de Unidad Pedagdgica previsto por la Resolucion N° 444-
DGE-2013 mediante la RESOL-2025-6790-GDEMZA-DGE, y encontrandose los y las estudiantes
de primer grado comprendidos en el régimen general de promocion con Lengua y Matematica
como espacios promocionales, resulta imprescindible fortalecer desde el inicio de la escolaridad
primaria los dispositivos institucionales de acompafiamiento diversificado de las trayectorias;

Que la institucién sede del Programa Piloto presta servicio educativo de Nivel Primario y atiende,
asimismo, matricula en calidad de externos, siendo este Ultimo el servicio en el que se desarrollara
el Programa Piloto, el cual funcionar4 en paralelo con el servicio de albergue sin alterar su
organizacion;

Que dicha convivencia de servicios dentro de una misma institucion exige delimitar con precision el
alcance del Programa, coordinar el uso compartido de espacios, tiempos e infraestructura, y prever
la eventual participaciéon de los y las estudiantes en aquellas propuestas que resulten pertinentes,
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asi como sostener la continuidad de las trayectorias entre el Nivel Inicial y el Nivel Primario dentro
de la misma institucioén;

Que del conjunto normativo resefiado surge un sistema que ha definido con precision los
estandares de asistencia, acreditacion y promocidn, y que resta ahora dotar a las instituciones de
un dispositivo pedagégico que permita alcanzar dichos estandares a aquellos y aquellas
estudiantes cuyo recorrido no se ajusta al formato escolar convencional, evitando que la exigencia
se traduzca en exclusion;

Que, no obstante los avances normativos alcanzados, persiste una distancia entre la inclusién
formal y la inclusion efectiva, verificandose situaciones en las que el o la estudiante se encuentra
fisicamente incorporado al aula comun pero no accede plenamente a la propuesta pedagdgica ni a
la participacién social, configurando lo que la literatura especializada describe como inclusion
aparente;

Que dicha distancia se explica, en parte, por la falta de adecuacion del entorno fisico, sensorial y
organizacional de la escuela comun, cuyos niveles de estimulacién acustica y visual, sumados a la
rigidez de la organizacion del tiempo y del espacio, obstaculizan el aprendizaje y el bienestar
emocional de numerosos estudiantes, particularmente de aquellos con Trastorno del Espectro
Adutista o con dificultades de autorregulacion;

Que el desarrollo comunicativo, emocional, social y simbdlico constituye una dimensién
inseparable del aprendizaje escolar, en tanto condiciona la posibilidad del o de la estudiante de
comprender, expresar necesidades e intereses, participar de intercambios, construir vinculos,
representar experiencias, sostener actividades compartidas y desarrollar progresivamente
autonomia;

Que las necesidades de comunicacion no se agotan en el lenguaje oral y que, para determinados
estudiantes, el acceso a sistemas aumentativos y alternativos de comunicacién (S.A.A.C.), apoyos
visuales, gestuales o tecnoldgicos constituye una configuracion de apoyo que amplia su agencia,
participacién y acceso al curriculum;

Que el juego, las situaciones de accién compartida, la narracion, la dramatizacién y otras formas
de representacion constituyen contextos pedagdgicos relevantes para promover comunicacion
funcional, reciprocidad, regulacion emocional y desarrollo simbdlico, siempre que se disefien a
partir de la edad, los intereses y las necesidades de apoyo de cada estudiante;

Que la observacion de las dimensiones comunicativa, emocional, social, simbdlica, sensorial y de
autonomia debe realizarse con finalidad exclusivamente pedagogica, mediante indicadores
descriptivos, funcionales y contextualizados, evitando su utilizacion como prueba diagndstica,
criterio de admisién, mecanismo de clasificacion o exigencia de normalizacién de conductas;

Que, sin desconocer las acciones inclusivas que forman parte de la educacion primaria coman, el
diferencial del Programa Piloto radica en institucionalizar de manera preventiva, sistematica,
documentada y evaluable la identificacion de barreras para el aprendizaje y la participacion, la
planificacion de apoyos, la accesibilidad sensorial, la comunicacion multimodal, la co-regulacion, el
desarrollo simbdlico y la autonomia, de modo que dichas respuestas no dependan exclusivamente
de decisiones aisladas o reactivas;
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Que esta institucionalizacion exige verificar no sélo si un apoyo fue ofrecido, sino también si
produjo una mejora observable en el acceso, la participacion, el bienestar, la comunicacion, la
autonomia o los aprendizajes del o de la estudiante, revisando o sustituyendo las estrategias que
no resulten efectivas;

Que junto a los y las estudiantes con discapacidad certificada conviven en las aulas comunes
estudiantes con dificultades especificas del aprendizaje, con condiciones de salud que requieren
adecuaciones temporarias, con trayectorias discontinuas o de baja intensidad, con altos niveles de
inasistencia, en situacién de riesgo académico y con capacidades sobresalientes, cuyas
necesidades de enriquecimiento y profundizacién tampoco encuentran respuesta suficiente en un
formato de ensefianza homogéneo, y que la atencién de unos no puede implicar la privacién de
estimulos y oportunidades para los demas;

Que, en consecuencia, corresponde organizar el Programa sobre una matricula heterogénea y
definir la asignacion de apoyos, flexibilizaciones y Planes Individuales de Progreso segun la
necesidad pedagdgica de cada estudiante y no por la portaciéon de una certificacion, de modo que
la existencia o ausencia de Certificado Unico de Discapacidad o de Proyecto Pedagdgico para la
Inclusién no determine por si misma el acceso ni la intensidad de las configuraciones de apoyo;

Que el propésito ultimo del Programa consiste en iluminar el potencial de cada nifio y de cada nifia
para que encuentre su lugar en el mundo, construyendo una comunidad educativa en la que la
diversidad constituya la fortaleza y el aprendizaje una experiencia compartida;

Que dicho propdsito exige una propuesta pedagdgica innovadora que atienda a la neurodiversidad
y que responda a las demandas reales de los nifios y las niflas de hoy, preparandolos para un
futuro complejo, competitivo y vertiginoso, en el cual la capacidad de trabajar con otros constituye
un aprendizaje central y no un contenido accesorio;

Que, en consecuencia, el trabajo colaborativo debe ser asumido como principio organizador de la
ensefianza y no como una actividad ocasional, en tanto la escuela constituye el primer ambito en
el que los nifios y las nifias aprenden a producir con quienes son distintos de si;

Que, en ese marco, las estrategias de interaccion entre pares estructuradas en espacios
pedagdlgicamente preparados-consistentes en organizar encuentros regulares en los que
estudiantes sin discapacidad participan de actividades junto a estudiantes con discapacidad
durante determinados periodos de tiempo— permiten superar las dificultades que en numerosas
ocasiones presenta el sostenimiento de la interaccion social dentro del aula comun, generando un
entorno estructurado y supervisado del que se benefician unos y otros;

Que dicha estrategia invierte la carga del esfuerzo adaptativo: en lugar de exigir al estudiante con
discapacidad o neurodivergente que se ajuste a un entorno que le resulta hostil, se organiza un
ambiente disefiado para la neurodiversidad al cual los deméas estudiantes ingresan en calidad de
participantes, aprendiendo a flexibilizar sus propias pautas de comunicacion, a respetar tiempos de
espera distintos de los propios y a interpretar sistemas alternativos y aumentativos de
comunicacion

Que la interaccion asi organizada, mediada por el interés compartido en la tarea y liberada de la
presion del rendimiento académico tradicional, transforma la empatia de un enunciado abstracto
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en una practica social concreta, y habilita que el estudiante con discapacidad asuma roles de
conduccion dentro de la actividad, revirtiendo la posicion pasiva que suele asignéarsele;

Que la investigacién contemporanea sobre el desarrollo de las funciones ejecutivas — memoria de
trabajo, control inhibitorio y flexibilidad cognitiva— demuestra que dichas capacidades resultan
educables mediante intervenciones sostenidas en el tiempo, se encuentran en la base del
aprendizaje de la lectura y de la matematica, y presentan mayores margenes de mejora en
aguellos nifios y niflas que parten de niveles mas bajos, lo que las convierte en un objeto de
ensefianza especialmente pertinente para las trayectorias que el presente Programa acompafia;

Que la reflexion meta cognitiva y las estrategias de autorregulacion del aprendizaje — planificar la
tarea, supervisar el propio desempefio y evaluar los resultados obtenidos—constituyen uno de los
enfoques de mayor efecto documentado sobre los aprendizajes escolares, y resultan ensefables
de manera explicita dentro de las propuestas de cada espacio curricular;

Que los aportes de las neurociencias aplicadas a la educacién deben incorporarse con rigor y
prudencia, adoptando aquellos hallazgos con respaldo empirico consolidado —tales como la
practica distribuida en el tiempo, la evocacién activa de lo aprendido, la administracion de la carga
cognitiva y la relacién entre regulacién emocional y disponibilidad para aprender— y descartando
expresamente las creencias sin sustento cientifico difundidas en el ambito educativo, entre ellas la
clasificacion de los estudiantes segun estilos de aprendizaje o el predominio de hemisferios
cerebrales;

Que resultan igualmente pertinentes los principios de la pedagogia desarrollada por Maria
Montessori, en particular la nocién de ambiente preparado, la disposicién de materiales concretos,
manipulativos y autocorrectivos al alcance de los estudiantes, los periodos prolongados de trabajo
sin interrupcion, la libertad de eleccion dentro de limites claros, los agrupamientos que relnen
distintas edades y el rol del adulto como observador sistematico y guia del proceso, principios
todos ellos compatibles con el Disefio Curricular Provincial y convergentes con el enfoque del
Disefio Universal para el Aprendizaje;

Que la adopcién de dichos principios no supone la constitucion de la institucién sede como escuela
Montessori ni la aplicacion integral de ese método, sino la incorporacion fundada de aquellos de
sus principios que resultan pertinentes a los fines del presente Programa;

Que la puesta en marcha de una propuesta de estas caracteristicas no puede coincidir con el inicio
del ciclo lectivo, sino que requiere una etapa previa de instalacién destinada a la organizacion de
los espacios, al disefio pedagdgico de la propuesta, a la organizacion de la planta docente y no
docente, a la formacién y especializacion de los equipos, a la conformacion del equipo
interdisciplinario y a la caracterizacién de las trayectorias de los y las estudiantes;

Que dicha etapa de instalacion debe iniciarse el 1 de octubre de 2026, a fin de contar con el
tiempo institucional necesario para desarrollar las acciones referidas con anterioridad al comienzo
del ciclo lectivo 2027, momento en el cual el Programa alcanzara su implementacién pedagdgica
plena;

Que por RESOL-2025-6086-GDEMZA-DGE, rectificada parcialmente por RESOL- 6238-2025-
GDEMZA-DGE, se aprob6 el Reglamento para la Eleccién de Abanderados/as y Escoltas de la
Bandera Nacional y de la Bandera de la Provincia de Mendoza para las Escuelas de Educacion
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Primaria de Modalidad Comun, estableciéndose como aspirantes a los y las estudiantes que
cursen el 6° grado en las escuelas de organizacion completa u otros grados en las de organizacion
incompleta;

Que el punto 3 del Anexo Unico de dicho Reglamento excluye de la postulacion a los y las
estudiantes que hubieran permanecido o repetido algun afio del Nivel Primario, a quienes no
hubieren obtenido una calificacién minima de siete (7) en cada espacio curricular del Gltimo afio a
tabular, y a quienes no hubieren alcanzado la valoracion de “BUENO” en los tres informes de
Normas de Convivencia

Que tales criterios, razonables como regla general, excluyen de plano y con anterioridad a toda
valoracibn a la mayoria de los y las estudiantes alcanzados por el presente Programa,
precisamente por aquello que motiva su incorporacién a él, y ello con independencia del esfuerzo
sostenido, del progreso alcanzado respecto de su punto de partida y de su compromiso con la vida
institucional;

Que dicha exclusién adquiere mayor alcance a partir de la RESOL-4778-2026-GDEMZA-DGE, que
prevé la permanencia en el grado en calidad de estudiantes regulares y la acreditacion diferida de
los Aprendizajes Base, de modo que trayectorias hoy expresamente contempladas vy
acompafadas por la normativa vigente resultan, sin embargo, impedidas de acceder a la
distincion;

Que el propio Reglamento aprobado por RESOL-6086-2025-GDEMZA-DGE invoca en sus
considerandos el articulo 11 inciso n) de la Ley N° 26.206, la Convencion sobre los Derechos de
las Personas con Discapacidad, la Resolucién CFE N° 311/2016 y las Resoluciones N° 3399-DGE-
2018, N° 3400-DGE-2018, N° 3401-DGE-2018 y N° 3402-DGE-2018, en cuanto establecen la
participacion plena, efectiva y en condiciones de equidad de todos y todas las estudiantes del
sistema educativo, de manera que la ampliacion de criterios que por la presente se autoriza
guarda estricta coherencia con los fundamentos expresados por aquella norma;

Que resulta pedagdgicamente valioso reconocer, junto al rendimiento académico, el desempefio
social y afectivo de los y las estudiantes, su compromiso, su responsabilidad y su contribucién a la
convivencia escolar, en tanto tales dimensiones expresan aprendizajes que la institucion también
se propone ensefiar;

Que corresponde en consecuencia autorizar, con alcance acotado a la institucién sede y por el
plazo de vigencia del Programa Piloto, la implementacion de un Proyecto Institucional de
Reconocimiento y Portacion de Banderas que amplie los criterios de participacion y establezca
reconocimientos por grado, determinando que la excepcién al régimen general vinculada con la
permanencia en el grado alcance exclusivamente a los y las estudiantes incorporados al
Programa, mientras que los reconocimientos institucionales complementarios puedan comprender
al conjunto de la matricula conforme a criterios publicos y comunes; su excepcionalidad se funda
en el caracter piloto de la propuesta y en la necesidad de producir evidencia sobre esquemas de
reconocimiento compatibles con la diversidad de trayectorias;

Que la limitacion del alcance de la excepcion a los y las estudiantes incorporados al Programa
encuentra fundamento en que respecto de ellos median las medidas de accidon positiva ordenadas
por el articulo 75 inciso 23 de la Constitucion Nacional y los ajustes razonables previstos por el
articulo 24 de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, sin que ello
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importe trato desigual injustificado respecto de sus pares, en tanto la medida atiende a situaciones
objetivamente diferentes y persigue equiparar las condiciones reales de participacion;

Que dicha autorizacion no importa modificacion del Reglamento vigente, el que contindia rigiendo
para la totalidad de las instituciones del nivel, y que su continuidad quedara supeditada a los
resultados que arrojen las instancias de evaluacion anual previstas en la presente resolucion;

Que el punto 30 del Anexo Unico del citado Reglamento contempla la renuncia a la distinciéon
Unicamente con posterioridad a la designacion, mediante acta labrada con expresion de los
adultos responsables y previa escucha del o de la estudiante conforme a la Ley N° 26.061, no
resultando admisible en consecuencia forma alguna de renuncia anticipada ni condicionamiento
del acceso al Programa a la resignacion de este derecho;

Que ninguna medida adoptada en el marco del presente Programa podra restringir los derechos
gue la normativa vigente reconoce a los y las estudiantes alcanzados por él, ni condicionar su
incorporacién a la renuncia o limitacion de tales derechos por parte de sus adultos responsables;

Que dicha reasignacién debera tramitarse conforme a los procedimientos vigentes en materia de
planta orgénico-funcional, con intervencion de las areas competentes en materia de recursos
humanos y de administracion, y respetando en todos los casos la estabilidad en el cargo y los
derechos adquiridos del personal titular reconocidos por el Estatuto del Docente, Ley Provincial N°
4.934, que en su articulo 22 garantiza que el personal titular no podra ser removido ni disminuido
en su grado jerarquico;

Que la coordinacion del Programa estara a cargo de un o una profesional docente designado/a por
el Gobierno Escolar en Mision Especial, figura regulada por la Ley Provincial N° 9.598, que crea el
Registro de Misiones Especiales (Re.M.E.) en el ambito de la Direccion General de Escuelas y
exige que la designacion se funde en el interés y la relevancia de la mision para el sistema
educativo provincial y en su contribucién al desarrollo de los programas y acciones de la politica
educativa,;

Que la afectacién a Mision Especial permite que el o la profesional designado/a conserve su cargo
titular en la institucién educativa de origen, la que sera cubierta conforme al régimen de suplencias
vigente, sin afectacion de sus derechos estatutarios;

Que, por tratarse de un Programa, la totalidad del personal docente afectado —de gestién, de
grado y de las distintas especialidades que se incorporen— cumplird funciones mediante
designacion del Gobierno Escolar bajo la figura de Mision Especial, o bien mediante la reubicacién
de docentes que queden en situacion de disponibilidad por refuncionalizaciébn de secciones de
grado que, por falta de estudiantes, no justifiquen su sostenimiento, acto que dispone el/la
Supervisor/a Seccional con comunicacién a la Junta Calificadora de Meéritos conforme a la
normativa vigente;

Que el personal afectado se regira por la Ley N° 5.811 y su Decreto Reglamentario N° 727/93, que
regulan el régimen de licencias de los agentes dependientes de la Direccidn General de Escuelas,
y por la totalidad de la normativa aplicable a dichos cargos, y que los cargos que no pudieran
cubrirse por las vias precedentes se cubriran mediante suplencia a través de la escuela sede, con
los requisitos especificos que el Programa establece;
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Que la especificidad de la propuesta exige que el compromiso formal con la formacion y la
actualizacion continua del personal constituya condicion de acceso al cargo, y que el cumplimiento
efectivo de las instancias obligatorias constituya condicion de permanencia en él;

Que la extension horaria que deberan cumplir las funciones de coordinacion, en relacién con el
personal docente o directivo de escuela comin o especial nho comprendido en el Programa,
justifica habilitar su acceso al item de especializacién que corresponda conforme a la normativa
vigente, sujeto a la intervencién de las areas competentes y a la existencia de crédito
presupuestario;

Que la intervencion de los y las profesionales de la Direccion de Acompafiamiento Escolar (D.A.E.)
en las instancias de caracterizacion y de acompafamiento resulta materia de competencia
exclusiva de dicha Direccion, a la que corresponde determinar la asignacién del recurso humano
segun los requerimientos de la experiencia y su disponibilidad;

Que la caracterizacion inicial de cada trayectoria requiere instancias de entrevista dirigidas al o la
estudiante y a su entorno familiar, complementadas con el analisis pedagdgico de su recorrido
escolar y de los informes profesionales que sus adultos responsables aporten, tarea que
corresponde a los profesionales de la Direccion de Acompafamiento Escolar (D.A.E.) con la
colaboracién y el analisis de la coordinacién del Programa,;

Que tales instancias deben registrarse mediante instrumentos comunes y rubricas que aseguren
criterios uniformes, comparabilidad de la informacion y trazabilidad de las decisiones pedagdgicas
adoptadas;

Que la informacion de salud que se recabe reviste el caracter de dato sensible en los términos de
la Ley Nacional N° 25.326 de Proteccion de los Datos Personales, por lo que su tratamiento exige
consentimiento informado de los adultos responsables, finalidad exclusivamente pedagdgica,
acceso restringido y resguardo en el legajo del estudiante;

Que, en concordancia con el articulo 24 inciso 2.a) de la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, las Entrevistas de Caracterizacion de Trayectorias previstas para los
y las estudiantes incorporados al Programa no podran constituir instancia de admision, seleccién o
exclusion, ni sustituir diagnéstico profesional alguno, teniendo por finalidad la definicién y revisién
de los apoyos pedagdgicos pertinentes;

Que el Programa comprendera a estudiantes de primero a séptimo grado del servicio externo y
organizara la enseflanza en tres agrupamientos pedagdgicos base: primero, segundo y tercer
grado; cuarto y quinto grado; y sexto y séptimo grado, preservandose en todos los casos el grado
de inscripcion administrativa de cada estudiante;

Que cada agrupamiento base contara con una pareja pedagdgica integrada por un/a docente de
educacién comun y un/a docente de educacion especial, y con un/a docente en cambio de
funciones con perfil pedagdgico, conformandose por turno una dotacidn pedagogica base de seis
(6) docentes en pareja pedagodgica y tres (3) docentes en cambio de funciones para los tres
agrupamientos, sin perjuicio de los demas perfiles profesionales previstos por el Programa;

Que la heterogeneidad constituye una condicion estructural del Programa Piloto, en tanto éste
procura generar oportunidades de desarrollo de competencias académicas individuales
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conjuntamente con habilidades sociales, mediante la participacién de estudiantes con diferentes
niveles de autonomia, desempefio, modalidades de comunicacién y necesidades de apoyo;

Que, por tratarse de un Programa Piloto, la composicién de los agrupamientos debe resultar
pedagogicamente viable y permitir el seguimiento sistematico de los procesos, por lo que
corresponde considerar la intensidad y simultaneidad de los apoyos requeridos en relacion con la
dotacibn humana y las condiciones institucionales efectivamente disponibles, sin utilizar
diagndsticos, Certificado Unico de Discapacidad ni categorias clinicas como criterio de admision o
exclusion;

Que, como parametro inicial de capacidad para el ciclo de implementacién plena, se procurara que
en ninguno de los agrupamientos base la concentracion de estudiantes que requieran apoyos
intensivos y sostenidos de manera simultanea supere el cincuenta por ciento (50%) de su
matricula, parametro que podra revisarse fundadamente por la Direccion de Educaciéon Primaria de
acuerdo con la dotacién efectiva, la evolucién del Programa y la evidencia producida por su
monitoreo;

Que dicho parametro refiere exclusivamente a la demanda simultanea de apoyos y no a la
existencia de discapacidad, diagnostico o CUD, de modo que un diagnéstico no determina por si
mismo la intensidad de apoyo ni la ubicacion del estudiante dentro de la configuracién pedagdgica
del agrupamiento;

Que la preinscripcion de nuevos aspirantes de primero a séptimo grado requiere una instancia
inicial comUn de entrevista y registro mediante una Matriz Inicial de Apoyos y Participacion,
destinada a anticipar condiciones de ensefianza y a contribuir a la conformacion equilibrada de los
agrupamientos, con indicadores observables y trazabilidad de las decisiones, sin emitir categorias
de aptitud o mérito;

Que las vacantes para nuevos ingresos deberan determinarse por grado y agrupamiento base una
vez garantizada la continuidad de los y las estudiantes ya matriculados y analizada la composicion
inicial de cada grupo, publicandose previamente la cantidad de vacantes pedagdgicas disponibles,
las que se cubriran atendiendo a la demanda conforme a la decisién fundada del Equipo de
Gestion y del Equipo Interdisciplinario del Programa, sobre la base de los items relevados en la
entrevista inicial y sin recurrir a sorteo, en tanto el caracter piloto de la propuesta requiere una
conformacion plural de los agrupamientos y el acompafiamiento de las familias para posibilitar un
abordaje diferencial y personalizado que asegure, conforme a la normativa vigente, los saberes del
Disefio Curricular Provincial y los Aprendizajes Base;

Que, atendiendo a la localizacion de la Escuela N° 8-448 “Eva Per6n” y a la baja concentracion de
poblacion escolar en su entorno inmediato, resulta pertinente utilizar un area de referencia
ampliada como uno de los criterios a considerar en la cobertura de vacantes, pudiendo acreditarse
la vinculacion cotidiana con la institucion mediante el domicilio del estudiante, del adulto
responsable, el domicilio laboral de éste o el domicilio de la persona adulta que tenga a su cargo
habitualmente el traslado escolar;

Que la organizacion multiedad y flexible no modifica el Disefio Curricular Provincial ni los
Aprendizajes Base correspondientes a cada grado, sino que diversifica las estrategias, los
tiempos, los apoyos, las mediaciones, los agrupamientos internos y las formas de acceso,
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participacién y expresion, preservando para cada estudiante el horizonte curricular que le
corresponde;

Que el Programa Piloto requiere un sistema de evaluacién y monitoreo de distinto alcance y
periodicidad —seguimiento continuo en el aula, monitoreo mensual institucional, evaluacién anual
y evaluacion final del periodo—, con instrumentos e indicadores definidos con anterioridad al inicio
de las acciones;

Que el enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) permite anticipar la diversidad en
el momento del disefio de la ensefianza —ofreciendo multiples formas de implicacion, de
representacion y de accion y expresion— en lugar de compensarla tardiamente mediante
adaptaciones individuales aisladas, optimizando de este modo el cumplimiento de la normativa
vigente en materia de ajustes razonables;

Que el Programa Piloto funcionara en turno mafiana y turno tarde, con una capacidad maxima de
cuarenta y cinco (45) estudiantes por turno —cuarenta y cinco (45) en el turno mafiana y cuarenta
y cinco (45) en el turno tarde—, a fin de preservar condiciones de seguimiento individual,
heterogeneidad pedagdgica y disponibilidad efectiva de apoyos dentro de cada agrupamiento;

Que cada turno debera contar con la dotacién pedagdgica completa correspondiente a los tres
agrupamientos base, integrada por tres (3) parejas pedagoégicas —una por agrupamiento— vy tres
(3) docentes en cambio de funciones con perfil pedagogico —uno/a por agrupamiento—, sin
perjuicio de las demas figuras de coordinacion, orientacion y apoyo que intervengan en el
Programa,;

Que los y las estudiantes permaneceran cuatro (4) horas reloj por jornada en la institucion
educativa y que los docentes que integran las parejas pedagoégicas y los docentes en cambio de
funciones cumpliran una jornada de cuatro horas treinta minutos (4 h 30 min) por turno,
destinandose los treinta (30) minutos adicionales al trabajo institucional no frente a estudiantes;

Que dicho tiempo institucional resulta indispensable para la atencion de familias, las reuniones de
equipo, la coordinacién de acciones y estrategias, la preparacién y adecuacién de materiales, la
elaboracion de fichas y la documentacion de evidencias para el seguimiento, monitoreo y
evaluacion de las trayectorias individuales y del Programa Piloto;

Que la especificidad de la propuesta requiere perfiles docentes con dominio del Disefio Curricular
Provincial y de los Aprendizajes Base de los grados que integran cada agrupamiento, disposicion
para la planificacién colegiada y el trabajo en pareja pedagdgica y capacidad para diversificar
estrategias de ensefianza, asi como formacién acreditable en atencion a la diversidad;

Que la conduccién cotidiana del Programa Piloto, que funciona en dos turnos, con agrupamientos
multiedad, apoyos diferenciados y dispositivos especificos de seguimiento, requiere una
organizacion de la Coordinacion y de dos (2) Subcoordinaciones Operativas que asegure
presencia institucional extendida, continuidad de criterios y articulacion permanente entre las
dimensiones pedagoégica, administrativa y sociocomunitaria;

Que, a tal efecto, corresponde establecer para la Coordinacién un horario rotativo e itinerante
segun las necesidades del Programa, y para cada una de las Subcoordinaciones Operativas una
jornada de seis (6) horas reloj, con horarios preferentemente rotativos entre los turnos mafana y
tarde, distribuida en cuatro (4) horas de trabajo con estudiantes, treinta (30) minutos de reunion de
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metacognicién, acuerdos y propuestas, y una (1) hora treinta (30) minutos de reunién del Equipo
de Gestion;

Que la gestidén del Programa debe sostenerse sobre una agenda documentada que consigne las
acciones a realizar por dia y las metas mensuales, y en la que se registren intervenciones,
reuniones de equipo, acuerdos, responsables, plazos y la coleccién de evidencias necesarias para
documentar la propuesta pedagdgica, las trayectorias individuales y la evoluciéon del Programa
Piloto;

Que la formacion situada constituye una condicién de implementacion del Programa y requiere un
ciclo anual planificado bajo el enfoque de Aulas Heterogéneas y del Disefio Universal para el
Aprendizaje, con especial intensidad durante la Etapa de Instalacion de 2026 y hasta el inicio del
ciclo lectivo 2027, y continuidad distribuida a lo largo de cada ciclo lectivo, concebido como un
marco formativo de base susceptible de ser ajustado, profundizado y ampliado segun las
necesidades que evidencien las trayectorias, las practicas docentes, el monitoreo y las instancias
de autoevaluacion;

Que la organizacion del ciclo de formacion correspondera a la Coordinacion, con colaboracion de
las Subcoordinaciones Operativas y articulacion técnica con los profesionales de la Direccion de
Acompafamiento Escolar (D.A.E.), pudiendo incorporarse profesionales especializados
provenientes de organismos gubernamentales, instituciones académicas y organizaciones no
gubernamentales o de la sociedad civil, en el marco de estrategias de trabajo en red y conforme a
la pertinencia de los requerimientos detectados;

Que la participacion de especialistas y organizaciones externas tendra caracter complementario,
no implicara delegaciéon de responsabilidades institucionales ni acceso irrestricto a informacién
nominal o sensible de los y las estudiantes, y deberd desarrollarse con resguardo de la
confidencialidad, de la normativa vigente y de los lineamientos pedagégicos del Programa;

Que la identidad, los acuerdos y los procedimientos del Programa Piloto deberan integrarse en un
Proyecto Educativo Institucional del servicio externo, articulado con el Proyecto Educativo
Institucional de la Escuela N° 8-448 “Eva Perdn”, elaborado colaborativamente con el equipo
directivo, la Coordinacién, las Subcoordinaciones, el personal docente y las familias, difundido a la
comunidad educativa y sujeto a monitoreo sistematico;

Que el caracter experimental de la propuesta exige institucionalizar instancias de autoevaluacion
en cuatro momentos del ciclo —febrero/marzo, junio, septiembre y diciembre— en las que los
actores analicen las evidencias disponibles y ratifiquen o rectifiquen los acuerdos, prioridades,
estrategias y metas del Proyecto Educativo Institucional;

Que la Coordinacién debera acordar con la Direccion de la Escuela N° 8-448 “Eva Perdn” los
lineamientos transversales y los circuitos administrativos que vinculan al Programa con la
institucion sede, incluidos el registro de asistencia y acreditaciones en el G.E.I., los procedimientos
relativos a abanderados/as y escoltas y las demas actuaciones institucionales que correspondan
conforme a la normativa vigente;

Que, cuando los profesionales de la Direccién de Acompafiamiento Escolar afectados al Programa
Piloto coincidan con los agentes que intervienen ordinariamente en la institucion sede, resulta
necesario coordinar agendas, responsabilidades y registros a fin de evitar superposiciones,
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asegurar complementariedad y preservar la continuidad de las intervenciones;

Que la dindmica de agrupamientos heterogéneos requiere, ademas, un/a docente en cambio de
funciones con perfil pedagdgico en cada agrupamiento que pueda brindar apoyo a la pareja
pedagdgica, conforme a los requerimientos que ésta establezca, frente a necesidades
circunstanciales de regulacion, desplazamiento, acompafiamiento hacia y desde sanitarios,
transiciones u otras situaciones que demanden asistencia adicional, encuadrando sus
intervenciones en la normativa vigente en materia de cambio de funciones y evitando que tales
intervenciones interrumpan o desorganicen la continuidad pedagdgica del agrupamiento;

Que la organizacion fisica del Programa requiere una Sala de Usos Mdltiples y Regulacion,
destinada tanto al desarrollo planificado de actividades de psicomotricidad, expresion corporal y
propuestas grupales como a ofrecer, cuando resulte necesario, un ambiente de baja carga
sensorial —particularmente auditiva y visual— que facilite procesos de autorregulacion y el retorno
progresivo del o de la estudiante a la actividad escolar, sin caracter punitivo, terapéutico ni de
aislamiento;

Que la organizacién flexible de los tiempos y los espacios escolares —bloques de trabajo
extendidos, agrupamientos flexibles y dinamicos, zonas diferenciadas de trabajo individual,
colaborativo y de enriquecimiento, y espacios de regulacién sensorial—, junto con metodologias
activas como el aprendizaje basado en proyectos, los talleres optativos y la evaluacion formativa
mediante rabricas y portafolios de evidencias, constituyen estrategias con respaldo tedérico y
experiencia comparada suficiente para su ensayo controlado en el sistema educativo provincial;

Que las estrategias descriptas no importan modificacion alguna del Disefio Curricular Provincial,
del régimen de asistencia aprobado por RESOL-2026-311-GDEMZA-DGE, ni del régimen de
calificacion, acreditacion y promocion establecido por la RESOL-2022-1949-GDEMZA-DGE vy su
modificatoria RESOL- 2026-4778-GDEMZA-DGE, sino una reorganizacién de las condiciones
institucionales de ensefianza orientada a que todos y todas las estudiantes puedan alcanzar los
Aprendizajes Base establecidos para su grado;

Que la incorporacion de innovaciones en el sistema educativo exige prudencia institucional y
evidencia local, razén por la cual resulta pertinente implementar un Programa Piloto acotado a una
institucion, con linea de base, indicadores objetivos, monitoreo continuo y evaluaciéon de
resultados, a fin de decidir fundadamente su continuidad, ajuste, discontinuidad o escalamiento;

Que la implementacién requiere formacion docente situada, acompafiamiento técnico de la
direccion de linea del nivel y de las coordinaciones intermedias, articulaciébn con el servicio de
apoyo a la inclusion educativa, con la Direccién de Acompafiamiento Escolar y con los equipos de
orientacion, asi como el trabajo corresponsable con las familias, cuya participacion constituye
condicion de sostenibilidad de la propuesta;

Que la autonomia institucional reconocida por la Ley N° 6.970 habilita a la escuela a definir, en el
marco de su Proyecto Educativo Institucional, las estrategias organizativas y pedagogicas que
mejor respondan a las trayectorias reales de su matricula;

Que han tomado intervencion la Direccion de Educacion Primaria y la Direccion de Educacion
Especial, en el &mbito de sus respectivas competencias;

Que la Subsecretaria de Educacion otorga el Visto Bueno;
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Que no existe impedimento legal para acceder a lo requerido, a tenor de lo dispuesto por los
Articulos 77°y 78° de la Ley N° 9003 de Procedimiento Administrativo;

Por ello,
EL
DIRECTOR GENERAL DE ESCUELAS
RESUELVE:

Articulo 1°.- Créase el Programa Piloto “Formatos Escolares Flexibles”, destinado a reorganizar la
ensefianza, el tiempo, el espacio y los apoyos en una matricula heterogénea, con especial
atencion a los y las estudiantes que requieran trayectorias escolares con notas distintivas o
flexibles para el maximo desarrollo de sus competencias académicas individuales, comunicativas,
sociales y de autonomia, conforme a los lineamientos que como ANEXO | forman parte integrante
de la presente resolucion.

Articulo 2°.- Impleméntese el Programa Piloto en el servicio externo de la Escuela N° 8-448 “Eva
Peron” del Departamento Capital, dependiente de la Direccion General de Escuelas, conforme al
siguiente cronograma:

a) Inicio de actividades: 1 de octubre de 2026, con la Etapa de Instalacion prevista en el articulo
9no. de la presente.

b) Implementacién pedagdgica plena: a partir del inicio del ciclo lectivo 2027.

c¢) Proyeccion: siete (7) ciclos lectivos, comprensivos del periodo 2027-2033, con evaluacién anual
de resultados. La continuidad, el ajuste o la discontinuidad del Programa en cada ciclo lectivo
guedaran supeditados al resultado de la evaluacion correspondiente al ciclo inmediato anterior, en
los términos de los articulos 33° y 34° de la presente.

Articulo 3°.- Establézcase que el Programa Piloto tiene por objeto garantizar el derecho a aprender
de todos los y las estudiantes alcanzados, mediante una propuesta pedagdgica disefiada desde el
enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje que anticipe la diversidad de trayectorias,
orientada a que la totalidad de los y las estudiantes alcance los Aprendizajes Base definidos para
su grado conforme a la RESOL-2025-796-E-GDEMZA-SUBEDUCACION#DGE y progrese,
respecto de su propio punto de partida, en comunicacion, participacion, regulacién, desarrollo
simbdlico, accesibilidad sensorial y autonomia.

Articulo 4°.- Determinase que el Programa alcanza a la matricula de primero a séptimo grado del
servicio externo de la institucién sede y que la heterogeneidad de trayectorias y necesidades de
apoyo constituye una condicién pedagodgica estructural del Programa Piloto. Los y las estudiantes
ya matriculados conservaran la continuidad de su trayectoria. La incorporacion de nuevos
aspirantes se realizara conforme al procedimiento de preinscripcion e inscripcion previsto en los
ANEXOS V y VI, atendiendo a las vacantes pedagdgicas disponibles por grado y agrupamiento
base. La existencia o ausencia de Certificado Unico de Discapacidad, Proyecto Pedagdgico para
la Inclusion o diagndstico no constituye por si misma requisito de acceso ni criterio de exclusion.

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza Pagina 15/28
Ministerio de Gobierno, Infraestructura y Desarrollo Territorial



BOLETIN {: OFICIAL

PROVINCIADE MENDOZA

Articulo 5°.- Establézcase, con caracter enunciativo y no taxativo, que dentro de la poblacion
heterogénea alcanzada por el Programa requerirdn especial consideracion pedagogica vy
configuraciones de apoyo los y las estudiantes que se encuentren en alguna de las siguientes
situaciones:

a) Discapacidad certificada, con Proyecto Pedagogico para la Inclusién en los términos de las
Resoluciones N° 3400-DGE-2018, N° 3401-DGE-2018 y N° 3402-DGE-2018.

b) Trastorno del Espectro Autista, dificultades de autorregulacion o barreras de origen sensorial,
cuenten o no con certificacion.

c) Dificultades especificas del aprendizaje.

d) Condiciones de salud que requieran adecuaciones temporarias, incluidos los supuestos de
escolaridad protegida y de educacién domiciliaria y hospitalaria.

e) Asistencia irregular condicional debidamente formalizada, situacion de riesgo académico o
niveles de asistencia inferiores a los establecidos por la RESOL-2026-311-GDEMZA-DGE.

f) Trayectorias escolares de baja intensidad o discontinuas, ingreso tardio, reingreso o
permanencia en el grado conforme a la RESOL-2026-4778-GDEMZA-DGE.

g) Participacién en delegaciones deportivas federadas, de alto rendimiento, o en actividades
artisticas, culturales y cientificas que impliquen ausencias reiteradas.

h) Capacidades sobresalientes o altos desempefios que requieran propuestas de enriguecimiento
y profundizacion.

i) Toda otra situacion personal, familiar, socioafectiva o de contexto que, a criterio fundado de la
institucion, obstaculice el desarrollo de la trayectoria escolar en el formato convencional.

Articulo 6°.- Apruébense como principios pedagdgicos rectores del Programa, que orientaran tanto
el disefio de la propuesta como la formacién de los equipos:

a) Diseno Universal para el Aprendizaje, mediante la prevision de multiples formas de implicacion,
de representacion y de accion y expresion.

b) Ensefianza explicita y sostenida de las funciones ejecutivas: memoria de trabajo, control
inhibitorio, flexibilidad cognitiva y planificacion.

c¢) Desarrollo de la reflexién metacognitiva y de estrategias de autorregulacion del aprendizaje.

d) Incorporacion de los aportes de las neurociencias aplicadas a la educacion que cuenten con
respaldo empirico consolidado, con exclusion expresa de las creencias sin sustento cientifico
difundidas en el ambito educativo.

e) Ambiente preparado: espacios ordenados, accesibles y estéticamente cuidados, con materiales
concretos, manipulativos y autocorrectivos al alcance de los y las estudiantes.

f) Periodos prolongados de trabajo sin interrupcion y libertad de eleccién dentro de limites claros.
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g) Organizacibn en agrupamientos pedagdgicos base multiedad, complementada por
configuraciones flexibles internas segun nivel de avance, propdsitos de ensefianza, necesidades
de apoyo, intensificacion o enriguecimiento, con criterios explicitos y revisables.

h) Observacion sistematica y registrada como fuente principal de informacién para la toma de
decisiones pedagdgicas.

i) Autonomia progresiva y trabajo colaborativo como principio organizador de la ensefianza.

i) Desarrollo comunicativo, emocional, social, simbdlico y sensorial como dimensiones
transversales de la ensefianza, la participacion y la autonomia.

k) Acceso a la comunicacion mediante modalidades mdultiples, incluidos apoyos visuales y
sistemas aumentativos y alternativos de comunicacién cuando resulten pertinentes, sin condicionar
su utilizacion a la ausencia de lenguaje oral.

[) Co-regulacion y analisis funcional y contextual de las conductas, procurando identificar barreras,
demandas, necesidades comunicativas y condiciones ambientales antes de adoptar medidas
correctivas.

m) Juego, harracién, dramatizacion, representacion y produccién simbdlica como medios de
aprendizaje, interaccion y construccion de significados, adecuados a la edad y a los intereses del o
de la estudiante.

n) Accesibilidad sensorial y ajustes ambientales individualizados, procurando reducir barreras
vinculadas con iluminacién, ruido, contacto, movimiento, densidad de estimulos, disposicién
espacial y previsibilidad, y evaluando su efecto sobre el acceso, la participacién y el bienestar.

Articulo 7°.- Apruébanse como componentes obligatorios del Programa Piloto: la elaboracién del
perfil institucional de trayectorias; la organizacién flexible de tiempos y espacios; los tres
agrupamientos pedagogicos base —primero, segundo y tercer grado; cuarto y quinto grado; sexto
y séptimo grado—; las configuraciones flexibles internas; los dispositivos de regulacién sensorial y
emocional, incluida una Sala de Usos Mdultiples y Regulacion; las metodologias activas y
propuestas multinivel; los Modulos de Intercambio Colaborativo; el Plan Individual de Progreso; el
Perfil Pedagogico de Apoyos (P.P.A.); la Matriz de Desarrollo, Participacion y Apoyos; el Trayecto
de Acompafamiento a Familias; y la evaluacion formativa mediante rdbricas, registros de
observacion y portafolios de evidencias, todo ello conforme a los ANEXOS |, 1lI, IV y VIII.

Articulo 8°.- Institiyanse los Mdédulos de Intercambio Colaborativo como dispositivo central del
Programa, en los términos del articulo 24 inciso 3 de la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad. A tal efecto, la institucion sede dispondr4 de una Sala de Usos
Multiples y Regulacion, acondicionada como ambiente de baja carga sensorial y pedagdgicamente
preparado, que podra albergar estas propuestas en los tiempos programados, al que concurriran
con frecuencia semanal, en calidad de participantes, estudiantes de los distintos agrupamientos de
la escuela, para desarrollar junto a los estudiantes que requieran una trayectoria ho convencional
actividades de expresion artistica, corporal, ludica, cientifica o de trabajo con la naturaleza. La
programacion de los Modulos debera preservar la disponibilidad de espacios de regulacion para
guienes los requieran. Los Mdédulos se regiran por las siguientes pautas:

a) La tarea compartida, y no el rendimiento académico, constituira el eje de la interaccion.
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b) La participacion sera voluntaria y rotativa, con notificacién previa a los adultos responsables.

c) La propuesta prevera roles de conduccion y de responsabilidad a cargo de los estudiantes que
habitualmente ocupan posiciones de dependencia dentro del aula comun.

d) Las actividades se desarrollardn bajo supervisién docente permanente y con apoyos visuales y
comunicacionales accesibles para todos los participantes.

e) La adecuacion del entorno no podra significar privacibn de estimulos, propuestas ni
oportunidades de aprendizaje para ningun grupo de estudiantes.

f) Los Mddulos tendran caracter complementario y en ningln caso sustituiran la participacion de
los y las estudiantes en los espacios comunes de la institucion.

Articulo 9°.- Establécese la Etapa de Instalacién del Programa, que se desarrollara entre el 1 de
octubre y el 30 de diciembre de 2026, conforme al cronograma y a las acciones que como ANEXO
Il forman parte integrante de la presente resolucion, y que comprendera:

a) Organizacién y acondicionamiento de los espacios institucionales conforme a los principios
establecidos en el articulo 6to.

b) Disefio pedagogico de la propuesta y elaboracion de las planificaciones multinivel
correspondientes al ciclo lectivo 2027 para los tres agrupamientos pedagdgicos base, preservando
el Disefio Curricular Provincial y los Aprendizajes Base de cada grado.

¢) Organizacién de la planta docente y no docente afectada al Programa, conforme a las vias de
acceso, requisitos y condiciones previstos en los articulos 12°, 13° y 14°,

d) Formacién y especializacion de los equipos docentes y no docentes.

e) Conformacion del equipo interdisciplinario y designacién de la Coordinacion y de las
Subcoordinaciones Operativas del Programa.

f) Desarrollo del proceso de preinscripcion e inscripcibn de nuevos aspirantes de primero a
séptimo grado; aplicacion de la Matriz Inicial de Apoyos y Participacion; y, una vez definidas las
vacantes, realizacién de las Entrevistas de Caracterizacién de Trayectorias previstas en el articulo
21°.

g) Elaboracién de la linea de base del Programa Piloto y del perfil institucional de trayectorias.

Articulo 10°.- Establécese que la dotacién de personal docente y no docente afectada al Programa
se conformara mediante la reasignacion de cargos ya existentes, provenientes de servicios
educativos cuya matricula no justifique el sostenimiento de su actual estructura, sin creacion neta
de cargos, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 18°. A tal efecto:

a) Encomiéndase a la Direccion de Educacién Primaria, en coordinacion con las areas
competentes en materia de planta organico-funcional y de recursos humanos, la elaboracion de la
propuesta de dotaciéon del Programa, con detalle de los cargos, las funciones y los servicios
educativos de origen, la que debera encontrarse concluida antes del 30 de noviembre de 2026.
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b) La reasignacién respetara en todos los casos la situacion de revista, la estabilidad y los
derechos adquiridos del personal titular, conforme a la Ley Provincial N° 4.934, sin disminucion de
grado jerarquico ni de haberes.

c) Los cargos reasignados se afectardn a las funciones definidas en el ANEXO Il y quedaran
sujetos al perfil que en cada caso determine la propuesta de dotacion.

d) La efectivizacion de las reasignaciones queda sujeta a la previa intervencion de las areas
competentes en materia de recursos humanos y de administracién, y a la existencia de crédito
presupuestario.

e) La presente resolucion no dispone por si la supresion, fusion ni cierre de servicio educativo
alguno, materia que se regira por la normativa especifica y por los actos administrativos que en
cada caso corresponda dictar.

f) Cada turno contara con una dotacion pedagogica completa integrada por tres (3) parejas
pedagdgicas —una por cada agrupamiento base—, conformadas cada una por un/a docente de
educacién comin y un/a docente de educacién especial, lo que totaliza seis (6) docentes en el
turno mafiana y seis (6) docentes en el turno tarde, y por tres (3) docentes en cambio de funciones
con perfil pedagdgico —uno/a por agrupamiento— en cada turno. La distribucion sera la siguiente:
Agrupamiento |, de primero, segundo y tercer grado; Agrupamiento Il, de cuarto y quinto grado; y
Agrupamiento Ill, de sexto y séptimo grado, contando cada uno con una pareja pedagogica y un/a
docente en cambio de funciones. Cuando no pudiera asignarse un/a docente de educacion
especial, se afectarAd en segunda instancia un/a docente de grado de educacion comun con
especializacién en atencion a la diversidad u otra formacion relacionada con la educaciéon especial.
Los perfiles, requisitos, funciones y régimen de trabajo de estas figuras se establecen en el
ANEXO VII.

Articulo 11°.- Apruébanse los perfiles, funciones, criterios de afectacién y régimen de trabajo de
los/las docentes de educacion comun y de educacion especial que integran las parejas
pedagogicas y de los/las docentes en cambio de funciones con perfil pedagdgico del Programa,
gue como ANEXO VIl forman parte integrante de la presente resolucién. La afectacién del personal
debera asegurar la cobertura pedagdgica completa de los turnos mafiana y tarde, con una pareja
pedagdgica y un/a docente en cambio de funciones por cada agrupamiento base.

Articulo 12°- Establézcase que, por tratarse de un Programa, la cobertura del personal docente
afectado se realizara prioritariamente: a) mediante designacion del Gobierno Escolar bajo la figura
de Mision Especial, en los términos de la Ley Provincial N° 9.598; o b) mediante la reubicacion de
docentes que gueden en situacion de disponibilidad por refuncionalizacion de secciones de grado
qgue, por falta de estudiantes, no justifiguen su sostenimiento. En este Ultimo supuesto, el acto
administrativo ser& dispuesto por la direccion de linea, quien lo comunicard a la Junta Calificadora
de Méritos conforme a la normativa vigente, y el/la docente serd reubicado/a en la Escuela N° 8-
448 “Eva Perén” con prestacion de funciones en el marco del presente Programa. Los/las
docentes en cambio de funciones con perfil pedagodgico se afectardn conforme a la normativa
vigente en la materia (Ley Provincial N° 9.600, de perfiles laborales especificos para docentes en
situacion de cambio de funciones por razones de salud).

Articulo 13°.- Dispéngase que el personal docente afectado al Programa se regira por la Ley N°
5.811 y su Decreto Reglamentario N° 727/93 y por la totalidad de la normativa aplicable a los
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cargos dependientes de la Direccion General de Escuelas, debiendo acreditar certificado de
aptitud psicofisica vigente, certificado de buena conducta y Documento Nacional de Identidad
actualizado, y revestir caracter de titular en una institucion educativa. Cuando el cargo no pudiera
cubrirse con personal titular por las vias previstas en el articulo 12°, se cubrirhd mediante suplencia
conforme a la normativa vigente, a través de la Escuela N° 8-448 “Eva Perdn” como escuela sede.
En el llamado debera dejarse constancia de que el servicio se prestara en el marco del Programa
Piloto y de los requisitos que éste establece: los requisitos generales, mas certificado de formacion
en atencion a la diversidad; jornada de cuatro horas treinta minutos (4 h 30 min).

Articulo 14°.- Establézcase que todo el personal docente del Programa, sea de gestion, de grado o
de las distintas especialidades que pudieran incorporarse, debera asumir formalmente el
compromiso de participar en los ciclos de formacion y/o actualizacién que se propongan. Dicho
compromiso sera condicion de acceso al cargo y el cumplimiento efectivo de las instancias
obligatorias sera condicion de permanencia en él.

Articulo 15°.- Dispdngase que la Coordinaciéon del Programa estarA a cargo de un 0 una
profesional docente designado/a por el Gobierno Escolar en Misién Especial, en los términos de la
Ley Provincial N° 9.598, conservando su cargo titular en la institucién educativa de origen, la que
sera cubierta conforme al régimen de suplencias vigente. El o la profesional debera acreditar titulo
universitario o de nivel superior en Psicopedagogia, Psicologia, Ciencias de la Educacion,
Educacién Especial, Inicial o Primaria o disciplina afin. La designacion se inscribira en el Registro
de Misiones Especiales (Re.M.E.), tendra duracion anual y podra prorrogarse previa evaluacion de
resultados. La Coordinacién cumplira una jornada de seis (6) horas reloj diarias, con horario
rotativo e itinerante segun las necesidades del Programa, y debera sostener una agenda que
consigne las acciones a realizar por dia con metas mensuales. Ejercera, junto con las
Subcoordinaciones Operativas y en articulacion con la Direccion de la institucién sede, la
conduccion de las dimensiones pedagégica, administrativa y sociocomunitaria del Programa.
Seran funciones de la Coordinacion:

a)Conducir técnicamente la Etapa de Instalacion, la implementacion pedagdgica y el proceso de
mejora continua del Programa.

b) Conducir, junto con las Subcoordinaciones, el analisis institucional de las trayectorias, la
elaboracion de los Perfiles de Trayectoria y el seguimiento de las configuraciones de apoyo, sin
sustituir las competencias especificas de D.A.E. ni de los equipos profesionales intervinientes.

c)Coordinar la elaboracion y el seguimiento de los Planes Individuales de Progreso, las
planificaciones multinivel y los acuerdos pedagdgicos de los tres agrupamientos base.

d)Articular con la Direccién de Acompafiamiento Escolar, con el servicio de apoyo a la inclusién,
con los profesionales externos intervinientes y con los demdas actores institucionales y
sociocomunitarios vinculados con las trayectorias.

e) Disefiar, organizar y conducir, junto con las Subcoordinaciones, el ciclo de formacién situada y
el acompafamiento a los equipos docentes, con la intensidad y periodicidad previstas en el
ANEXO VIII.

f) Sistematizar la informaciéon de monitoreo, asegurar la coleccién y trazabilidad de evidencias,
coordinar las instancias de autoevaluacién institucional y elaborar los informes previstos en el
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articulo 33°.

g) Coordinar la elaboracién colaborativa, difusion, monitoreo y revision del Proyecto Educativo
Institucional del servicio externo en el marco del Programa, articulado con el Proyecto Educativo
Institucional general de la Escuela N° 8-448 “Eva Peréon”.

h) Mantener, junto con las Subcoordinaciones, una agenda de gestion que consigne las acciones
diarias y las metas mensuales y que documente intervenciones, reuniones, acuerdos,
responsables, plazos y evidencias de seguimiento.

i) Acordar con la Direccion de la Escuela N° 8-448 “Eva Peron” los lineamientos transversales y los
circuitos administrativos relativos, entre otros, a asistencia, registracion en el G.E.lL,
acreditaciones, abanderados/as y escoltas y demas procedimientos institucionales que
correspondan.

j) Coordinar, cuando corresponda, la actuacion de los profesionales de D.A.E. que intervengan
simultaneamente en la institucién sede y en el Programa, definiendo agendas, circuitos y registros
complementarios.

Articulo 16°.- Dispéngase la conformacion de dos (2) Subcoordinaciones Operativas del Programa,
integradas dentro de la dotacidon de personal prevista en el articulo 10°., sin creacion neta de
cargos, cuyo acceso se regira por lo dispuesto en el articulo 12°. Se procurara para ellas un peffil
profesional complementario al de la Coordinacion, con antecedentes en gestién educativa,
acompafamiento de trayectorias, trabajo con equipos y sistematizacion de informacion. Cada
Subcoordinacién cumplira una jornada de seis (6) horas reloj diarias, con horarios preferentemente
rotativos entre los turnos mafiana y tarde, distribuida del siguiente modo: a) cuatro (4) horas reloj
de trabajo con estudiantes; b) treinta (30) minutos de reuniéon de metacognicién, acuerdos y
propuestas, atendiendo al Programa en general y a las necesidades de las trayectorias
particulares; y ¢) una (1) hora treinta (30) minutos de reunion del Equipo de Gestion. En el marco
de dicha jornada tendran a su cargo la asistencia técnica y operativa a la Coordinacion, la
organizacion de las instancias de preinscripcion y entrevistas iniciales, la sistematizacion de
registros, el seguimiento de acuerdos, la articulacion cotidiana con las familias y los equipos
docentes, la participacion en el ciclo de formacién, el sostenimiento de la agenda de gestién y las
tareas vinculadas con las dimensiones pedagdégica, administrativa y sociocomunitaria que les sean
asignadas.

Articulo 17°.- Establézcase que la Coordinacion y las dos (2) Subcoordinaciones Operativas
conforman el Equipo de Gestién del Programa, que actuara en articulacion con la Direccion de la
institucion sede. Los horarios de la Coordinacién seran rotativos e itinerantes y los de las
Subcoordinaciones preferentemente rotativos entre los turnos mafana y tarde, organizados de
modo de asegurar presencia y seguimiento de ambos turnos. La reunion del Equipo de Gestion
prevista en el inciso c) del articulo 15°, con participacion de la Coordinacion, constituira la instancia
de coordinacién conjunta de acciones. Apruébanse el régimen de trabajo, las dimensiones de
gestion, la agenda de gestiébn con acciones diarias y metas mensuales, el ciclo de formacién
situada, las pautas para la elaboracién y revisiébn del Proyecto Educativo Institucional y las
instancias de autoevaluacion que como ANEXO VIII forman parte integrante de la presente
resolucion.
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Articulo 18°.- Establézcase que la Coordinacion y las Subcoordinaciones Operativas podran
acceder al item de especializacion que corresponda conforme a la normativa vigente, atendiendo a
la extension horaria que deberdn cumplir en relacién con el personal docente o directivo de
escuela comun o especial no comprendido en el presente Programa. Su otorgamiento quedara
sujeto a la intervencion de las areas competentes en materia de recursos humanos y de
administracién y a la existencia de crédito presupuestario.

Articulo 19°.-Encomiéndase a la Direccidon de Acompafiamiento Escolar (D.A.E.) la determinacion y
asignacion de los recursos humanos profesionales que intervendran en las instancias de
caracterizacion de trayectorias y en el acompafiamiento de las situaciones que lo requieran,
conforme a sus competencias, a los requerimientos que formule la institucibn sede y a la
disponibilidad del servicio.

Articulo 20°.-Dispdéngase la conformacion de un Equipo Interdisciplinario del Programa, integrado
por la Coordinacién, por las Subcoordinaciones Operativas, por los y las profesionales
colaboradores que se afecten al Programa Piloto y por los equipos de orientacién con los que la
institucion articule, con funciones de analisis de las trayectorias, participacion, junto con el Equipo
de Gestidn, en la decisidon de cobertura de vacantes prevista en el articulo 23°, definicion de las
configuraciones de apoyo, acompafiamiento a los equipos docentes y vinculacién con las familias
y con los servicios de salud intervinientes.

Articulo 21°.-Establécense las Entrevistas de Caracterizacion de Trayectorias, a realizarse una vez
incorporado el o la estudiante al Programa o garantizada la continuidad de su matricula, a cargo
de los y las profesionales de la Direccion de Acompafiamiento Escolar (D.A.E.), con la
colaboracion y el andlisis de la Coordinacion del Programa, conforme a las guias y rabricas de
registro que como ANEXO Il forman parte integrante de la presente resolucion. Estas entrevistas
profundizan la informacién pedagégica necesaria para definir los apoyos y no sustituyen la
entrevista inicial de preinscripcion prevista en los ANEXOS V y VI. Comprenderan:

a)Entrevista con los adultos responsables del o de la estudiante.

b)Entrevista y observacién con él o la estudiante, adecuadas a su edad y a sus formas de
comunicacion.

c) Andlisis pedagogico de la trayectoria escolar, sobre la base de la informacion obrante en el
Sistema de Gestion Educativa Integral (G.E.l.), el legajo institucional y los registros de aprendizaje
disponibles.

d) Andlisis de los estudios e informes profesionales que los adultos responsables aporten
voluntariamente, asi como del Certificado Unico de Discapacidad cuando existiere.

e)Elaboracién del Perfil de Trayectoria y del Perfil Pedag6gico de Apoyos, que constituiran
insumos directos del Plan Individual de Progreso.

Articulo 22°.- Institiyanse el Perfil Pedagdgico de Apoyos y la Matriz de Desarrollo, Participacion y
Apoyos (M.D.P.A.) como instrumentos pedagdgicos complementarios de seguimiento. El Perfil
Pedagdgico de Apoyos traducira la informacién de la trayectoria en condiciones concretas que
facilitan la comunicacion, la comprension, la participacion, la regulacién, la interaccion, la
simbolizacion y la autonomia. La M.D.P.A. registrara la evolucién del o de la estudiante respecto de
su propio punto de partida mediante indicadores. Ninguno de estos instrumentos podréa utilizarse
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como prueba diagndstica, criterio de admision, mecanismo de clasificacién, puntaje global o
fundamento para conformar agrupamientos homogéneos por diagnéstico o nivel de desarrollo.

Articulo 23°.- Establézcanse los siguientes resguardos respecto de las entrevistas y de la
informacién que de ellas resulte:

a) Las Entrevistas de Caracterizacion de Trayectorias del ANEXO Il no constituyen instancia de
admision, seleccion ni exclusion de estudiantes, ni sustituyen diagnoéstico profesional alguno,
teniendo por finalidad la definicion de los apoyos pedagdgicos pertinentes. La Matriz Inicial de
Apoyos y Participacion utilizada en la preinscripcion tendré exclusivamente la funcion de orientar la
conformacion plural de los agrupamientos, prevista en los ANEXOS V y VI y no habilitara juicios de
aptitud o mérito.

b) La participacion de los adultos responsables requerira consentimiento informado por escrito, con
indicacion de la finalidad, del destino de la informacion y de su derecho a no aportar
documentacion.

c¢) La informacion de salud reviste el caracter de dato sensible en los términos de la Ley Nacional
N° 25.326, debiendo resguardarse en el legajo del estudiante con acceso restringido a los
profesionales intervinientes.

d) No se consignaran diagndsticos que no cuenten con documento profesional respaldatorio
aportado por los adultos responsables.

Articulo 24°.- Apruébase el procedimiento de preinscripcion e inscripcién de nuevos aspirantes de
primero a séptimo grado al servicio externo de la Escuela N° 8-448 “Eva Perdn” durante la vigencia
del Programa Piloto, asi como la Ficha Unica de Preinscripcion, Entrevista Inicial y Matriz Inicial de
Apoyos y Participacion, que como ANEXOS V y VI forman parte integrante de la presente
resolucion. Las vacantes serdn determinadas y publicadas por turno, grado y agrupamiento base,
sin que la matricula total supere cuarenta y cinco (45) estudiantes por turno —cuarenta y cinco
(45) en el turno mafiana y cuarenta y cinco (45) en el turno tarde—, garantizando previamente la
continuidad de los y las estudiantes ya matriculados y atendiendo a la capacidad edilicia, la
dotacion efectiva y la configuracion global de apoyos. La heterogeneidad debera preservarse comao
condicion del disefio pedagdgico y se establece, como parametro operativo inicial del piloto, que la
concentracion de estudiantes que requieran apoyos intensivos y sostenidos simultaneamente no
supere el cincuenta por ciento (50%) de la matricula de cada agrupamiento base. Este parametro
no constituye cupo por discapacidad o diagndéstico y podra ser revisado fundadamente por la
Direccion de Educacion Primaria. Las vacantes se cubriran atendiendo a la demanda y conforme a
lo que decidan fundadamente el Equipo de Gestidén y el Equipo Interdisciplinario del Programa,
sobre la base de los items consignados en la entrevista inicial, considerando que, por tratarse de
un Programa Piloto, se requiere una conformacién plural de los agrupamientos y el
acompafamiento de las familias para posibilitar un abordaje diferencial y personalizado, conforme
a la normativa vigente y asegurando los saberes del Disefio Curricular Provincial y los
Aprendizajes Base. No se recurrir a sorteo. La decisién se documentara en acta con expresion de
sus fundamentos. En ningln caso se estableceran categorias de “apto/no apto” ni se utilizara un
diagnéstico, CUD, rendimiento previo, situacién socioecondmica o configuracion familiar como
causal individual de admision o exclusion.
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Articulo 25°.- Establézcase que el Programa no modifica el régimen de asistencia, puntualidad y
permanencia aprobado por RESOL-2026-311-GDEMZA-DGE, ni el régimen de calificacion,
acreditacion y promocion establecido por la RESOL-2022-1949-GDEMZA-DGE y su modificatoria
RESOL-2026-4778-GDEMZA-DGE, debiendo desarrollarse dentro de dichos marcos y valiéndose
expresamente de las herramientas que éstos habilitan: la permanencia de los periodos abiertos
hasta la finalizacion del periodo regular de clases, la actualizacion de las calificaciones en funcién
de los avances alcanzados, y las instancias de fortalecimiento e intensificacion de aprendizajes
previstas para los meses de diciembre y febrero.

Articulo 26°.- Establézcase que cada estudiante permanecera inscripto administrativamente en el
grado que corresponda a su trayectoria y desarrollara los contenidos previstos por el Disefio
Curricular Provincial y los Aprendizajes Base correspondientes a ese grado. La organizacion
multiedad no implica reduccién, sustitucion ni modificacion del horizonte curricular. La
flexibilizacion recaerd sobre las estrategias de ensefianza, los tiempos, los apoyos, las
mediaciones, la organizacion del espacio, los agrupamientos internos y las modalidades de
acceso, participacion y expresion. Los equipos docentes disefiaran propuestas multinivel y
proyectos comunes con distintos niveles de complejidad, preservando la responsabilidad de la
pareja pedagdgica de cada agrupamiento respecto del seguimiento, evaluacion y acreditacion de
los aprendizajes de los y las estudiantes de cada uno de los grados que lo integran.

Articulo 27°.- Dispéngase la conformaciébn de una Mesa Institucional de Seguimiento de
Trayectorias (en adelante, la Mesa Institucional), integrada por el equipo directivo, la Coordinacién
del Programa, las Subcoordinaciones Operativas, el/la Docente Referente de Trayectorias (D.R.T.),
el/la Lider de Asistencia, el/la docente de apoyo a la inclusién que interviniere y los profesionales
de los equipos de orientacion con los que la institucién articule, con funciones de planificacion,
seguimiento nominal de las trayectorias, revision de la composicién y demanda de apoyos de los
agrupamientos y ajuste periddico de los dispositivos, dejando constancia de sus acuerdos en el
libro de actas correspondiente.

Articulo 28°.- Establézcase que la implementacién del Programa deberd articularse con el Proyecto
Institucional de Asistencia previsto por la RESOL-2026-311-GDEMZA-DGE, con las acciones del
Plan Estratégico de Alfabetizacién y Desarrollo de las Habilidades Mateméticas de Mendoza
(PEAMM) sin superposicion de destinatarios, recursos ni tiempos institucionales.

Articulo 29°.- Establézcase que el Programa se implementa exclusivamente en el servicio externa
de la institucion sede y no altera el servicio educativo de Nivel Inicial y de Nivel Primario que ésta
presta, el cual continuara funcionando en paralelo con su organizacion, sus tiempos y su personal
propios. A tal efecto:

a) Los componentes del Programa se desarrollaran dentro de la jornada escolar correspondiente al
servicio externo.

b) El equipo directivo coordinara el uso compartido de espacios, tiempos e infraestructura entre
ambos servicios, resguardando el normal desenvolvimiento de las actividades.

¢) Los y las estudiantes podran participar de los Modulos de Intercambio Colaborativo y de las
demas propuestas del Programa que resulten pertinentes, en las condiciones que determine el
equipo directivo y sin que ello implique modificacion alguna de su régimen.
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d) Los y las estudiantes de Nivel Inicial de la institucién podran participar, con caracter voluntario,
de los Mddulos de Intercambio Colaborativo y de las acciones de articulacion entre niveles, en las
condiciones que determine el equipo directivo conforme a la normativa del nivel.

e) El Programa Piloto funcionara en turno mafiana y turno tarde, con una matricula maxima de
cuarenta y cinco (45) estudiantes por turno. Cada turno contar4 con los tres agrupamientos
pedagdgicos base y con la dotacion pedagdgica completa prevista en el articulo 10°.

f) La jornada de los y las estudiantes tendra una duracion de cuatro (4) horas reloj por turno, sin
perjuicio de las adecuaciones individuales que excepcionalmente correspondan conforme a la
normativa vigente y a los apoyos formalmente establecidos.

g) Los/las docentes que integran las parejas pedagdgicas y los/las docentes en cambio de
funciones con perfil pedagégico cumpliran una jornada de cuatro horas treinta minutos (4 h 30 min)
por turno, sin perjuicio del régimen propio del cambio de funciones. Cuatro (4) horas estaran
destinadas a la atencién educativa de los y las estudiantes y treinta (30) minutos a trabajo
institucional: atencién de familias; reuniones de equipo; coordinacion de acciones y estrategias;
preparacion y adecuacion de materiales; elaboracion de fichas, registros y documentacion de
evidencias; y tareas vinculadas con el seguimiento, monitoreo y evaluacién de las trayectorias
individuales y del Programa. La organizacidbn concreta de este tiempo serda definida
institucionalmente, asegurando su cumplimiento efectivo.

h) La institucién dispondra de una Sala de Usos Multiples y Regulacion (S.U.M.R.), de uso
programado Yy flexible, destinada a actividades de psicomotricidad, expresion corporal, propuestas
colaborativas y otras experiencias pedagodgicas, y acondicionada asimismo para funcionar como
espacio de baja carga sensorial cuando un/a estudiante requiera disminuir estimulos, recuperar la
regulacién y retornar progresivamente a la actividad. Su utilizacion con fines de regulacion sera
supervisada, de duracién acotada a la necesidad observada, nunca tendra caracter disciplinario ni
de aislamiento y debera registrarse cuando resulte relevante para el seguimiento de la trayectoria.

Articulo 30°- Dispongase que el acompafiamiento técnico, la validacion y el seguimiento del
Programa estaran a cargo de la Direccién de Educacién Primaria, como direccién de linea del
nivel, de las coordinaciones intermedias que ésta determine y de la Supervisién correspondiente,
quien debera dejar constancia en Libro Oficial del analisis previo de factibilidad pedagodgica y
edilicia de la institucion sede.

Articulo 31°.-Autorizase, con alcance exclusivo a la institucién sede y por el plazo de duracion del
Programa Piloto dispuesto por el articulo 2°. de la presente, la implementacién de un Proyecto
Institucional de Reconocimiento y Portacion de Banderas, con caracter de excepcion al
Reglamento aprobado por Resolucion N° 6086-DGE-2025 y su rectificatoria RESOL-2025-6238-
GDEMZA-DGE, o al que en lo sucesivo lo reemplace. El proyecto sera formulado por la institucién
sede y elevado por la via jerarquica para su aprobacion por la autoridad competente, con arreglo a
las siguientes pautas:

a) La eleccion de Abanderados/as y Escoltas de la Bandera Nacional y de la Bandera de la
Provincia de Mendoza continuara rigiéndose por el Reglamento vigente, con la Unica excepcion
prevista en el inciso siguiente.
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b) No resultara aplicable la causal de exclusion prevista en el punto 3, primer supuesto, del Anexo
Unico del Reglamento, respecto de los y las estudiantes incorporados al Programa que hubieren
permanecido en el grado conforme a la Resolucion N° 4778-DGE-2026, quienes participaran de la
tabulacién en igualdad de condiciones con sus pares. La incorporacion al Programa debera
constar documentada en el legajo del o de la estudiante con anterioridad al inicio del
procedimiento de eleccion.

) Institiyese, con caracter complementario y sin afectacién del protocolo aplicable a la Bandera
Nacional y a la Bandera Provincial, un reconocimiento institucional anual por cada grado, cuyos
destinatarios acompafaran las Banderas en calidad de escoltas institucionales en los actos
escolares.

d) La portacion del estandarte institucional estara a cargo de un o una estudiante del ultimo grado
de la institucion.

e) La valoracién considerara, junto al rendimiento académico, el desempefio social y afectivo del o
de la estudiante, su compromiso, su responsabilidad, su progreso respecto de su propio punto de
partida y su contribucién a la convivencia institucional.

f) Los criterios de valoracidn seran publicos, se comunicaran a las familias al inicio del ciclo lectivo
y se aplicaran por igual a la totalidad de los y las estudiantes de la institucion.

g) La participacion en el Programa no podra constituir causal de exclusion ni de restriccion para
acceder a los reconocimientos previstos, ni podra condicionarse la incorporacion al Programa a
renuncia o limitacion alguna de este derecho. La renuncia a la distincion so6lo procedera con
posterioridad a la designacion.

h) La implementacion del proyecto sera objeto de seguimiento especifico en los informes anuales
previstos en el articulo 33° a fin de evaluar su pertinencia y su eventual extensién a otras
instituciones del nivel.

Articulo 32°.- Dispdngase la realizacion de un ciclo de formacion y especializacion docente situada,
organizado y conducido por la Coordinacién, con colaboracion de las Subcoordinaciones
Operativas, articulacion con los profesionales de la Direccién de Acompafamiento Escolar (D.A.E.)
y acompafiamiento de la Direccion de Educacion Primaria y de los equipos técnicos que
correspondan. Podran incorporarse, conforme a las necesidades detectadas, profesionales
especializados de organismos gubernamentales, instituciones académicas y organizaciones no
gubernamentales o de la sociedad civil, mediante acciones de trabajo en red. El ciclo tendra
caracter continuo, con mayor intensidad durante la Etapa de Instalacién de 2026 y hasta el inicio
del ciclo lectivo 2027, y se distribuird posteriormente a lo largo de cada ciclo lectivo. Su marco
base se organizara en ocho modulos interconectados: |) Aulas heterogéneas, D.U.A. y derecho a
aprender; 1) Perfiles de trayectoria, apoyos y observacion; IlI) Comunicacién funcional y
multimodal; V) Procesamiento sensorial, regulacion y co-regulacién; V) Interaccién social y
participacién con pares; VI) Juego y desarrollo simbdlico; VII) Planificacion diversificada y
autonomia progresiva; y VIII) Familias, redes y evaluacién formativa. La alfabetizacion, la
ensefianza de la mateméatica conforme a los Aprendizajes Base, el desarrollo de funciones
ejecutivas, la metacognicion, la documentacion de evidencias y el analisis de trayectorias tendran
carcter transversal. La Coordinacion podra reordenar, profundizar, ampliar o incorporar
contenidos y dispositivos formativos cuando las evidencias del Programa Piloto, las
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autoevaluaciones o las necesidades de los equipos asi lo justifiguen, dejando registro de las
modificaciones y de su fundamento. La planificacién, participacion, productos y evidencias de
transferencia del ciclo deberan quedar documentados conforme al ANEXO VIII. EI compromiso
formal de participacion en el ciclo constituye condicién de acceso al cargo y el cumplimiento
efectivo de las instancias obligatorias constituye condicién de permanencia, conforme al articulo
140,

Articulo 33°.- Apruébase el sistema de monitoreo, autoevaluacién y evaluacion del Programa, que
como ANEXO IV forma parte integrante de la presente resolucion, y que se organizard en los
siguientes niveles:

a) Seguimiento continuo, a cargo de los equipos docentes, mediante registros de observacién y
portafolios de evidencias.

b) Monitoreo mensual, a cargo de la Mesa Institucional, sobre la base del tablero nominal de
indicadores.

c) Autoevaluaciéon institucional en cuatro momentos del ciclo lectivo: febrero/marzo, junio,
septiembre y diciembre, coordinada por la Coordinacion y las Subcoordinaciones Operativas, con
participacién de los actores definidos en el ANEXO VIl y orientada a ratificar o rectificar acuerdos,
prioridades, estrategias y metas del Proyecto Educativo Institucional.

d) Evaluacién semestral, a cargo de la Coordinacion con intervencion de la Supervisiéon Seccional,
gue integrard la evidencia producida por las instancias de autoevaluacion.

e) Evaluacién anual, con elevacion de informe al cierre de cada ciclo lectivo a la Direccién de
Educacion Primaria.

f) Evaluacion final del periodo 2027-2033, con recomendacion fundada sobre la continuidad, el
ajuste o el escalamiento del Programa Piloto a otras instituciones del nivel.

Articulo 34°.- Facultase a la Subsecretaria de Educacién a dictar las normas complementarias,
aclaratorias y operativas que resulten necesarias para asegurar la organizacion, implementacion,
monitoreo y evaluacién del Programa, asi como a resolver anualmente, sobre la base de los
informes previstos en el articulo 33°, su continuidad, ajuste, discontinuidad o extension a otras
instituciones del Nivel Primario.

Articulo 35.- Facultase a la Direccion de Educacion Primaria a dictar los actos administrativos
complementarios, instructivos y documentos técnicos que resulten necesarios para la correcta
implementacion, interpretacion y aplicacion de la presente resolucion.

Articulo 36°.- Notifiguese a la Direccion de Educacién Primaria, a la Direccion de Educacién
Especial, a la Direccion de Acompanamiento Escolar, a la Direccion de Tecnologias de la
Informacion y a las demés areas competentes.

Articulo 37°.- Publiquese en el Boletin Oficial y comuniquese a quienes corresponda.

LIC. TADEO GARCIA ZALAZAR
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NOTA: El/los Anexo/s que integra/n este Aviso Oficial se publican en el siguiente link: Anexo
0 podran ser consultados en la edicidon web del Boletin Oficial de la Provincia de Mendoza
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